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Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun ustlinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!
O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gl... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékulen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kukremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Istiklal Marsi

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar.

Benim iman dolu gégstum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
'‘Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak' diyerek gecme, tani!
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diunyalari alsan da bu cennet vatani.

”

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak topradi siksan, suheda!
Cani, canani, buttn varimi alsin da Hud3,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rahumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, llaht, bosanip kanl yasim;
Fiskirir rdh-1 macerred gibi yerden na'sim;

O zaman ykselerek arsa deger belki bagim!

Mehmet Akif Ersoy




_ Atatirk'in Genglige Hitabesi
Ey Turk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin vyegane temeli budur. Bu temel, senin, en Kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, Istiklil ve Cumhuriyveti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
icin, icinde bulunacagin vaziyetin imKkan ve seriitini disiinmeyeceksin! Bu imKkan ve seriit, cok
nimiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biutiin diinyvada emsali goriulmemis bir galibivetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin, butin Kaleleri zaptedilmis, butiin tersanelerine girilmis, butin ordulari dagitilmis ve
memleketin her Kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seriitten daha elim ve daha vahim
olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalialet ve hattia hiyvanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve seriit icinde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve
Cumhuriyetini Kurtarmaktir! Muhtac¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Ataturk
20 Ekim 1927




“w u u

ILCE MILLI EGITIM MUDURUMUZ YALCIN SUNE’NIN SUNUSU

"Yalgin,. SUNE.

ilce) Milli Egitim Muduri
— 2T

AL

ﬁsanlarm bilgi ¢aginda bilgiyi dogru kullanabilmesi ve bunlarin sonucunda bilingli bir toplumun olusmasi igin kurumlarin ve\
bireylerin iizerine diisen sorumluluklarini yerine getirmesi gerekmektedir. Bu konuda en biiyiik sorumluluklardan biri de
Milli Egitim camiasina diismektedir. Degisim ve gelisimin kaginilmaz oldugu giiniimiizde egitim-6gretim stratejilerinin
daha etkin kullanimi,sonuglarin niteliginin artirilmasi konularinda gergekgi ve vizyoner bir bakis agisi
gelistirebilmek icin kurumumuzunstratejik planini hazirladik.
Stratejik planimizi hazirlarken kurum yéneticileri olarak tam destegi vermekle birlikte,
kurumun her kademesindeki kisilerin katilimini saglamaya ¢alistik.
Hazirladigimiz plan dogrultusunda nerede oldugumuzu gordiik. Nerede olmamiz gerektigi ile ilgili stratejiler
belirleyerek gelisimizi nasil takip edecegimizi, varmak istedigimiz yere nasil ulasabilecegimizi ve
bunlari nasil denetleyebilecegimizi sorguladik. Vardigimiz noktada hazirladigimiz planin eksik noktalarinin kalabilecegini
belirtmekte yarar goriiyorum. Calismalarimiza katki saglayan tiim personel ve paydaslarimiza tesekkiirii bir borg bilirim...

Yalgin SUNE
Milli Egitim Mdddird




‘Calismadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat yasamaR isteyen
toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada
istiklal ve istikballerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK,
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Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanlig1 [letisim Merkezi

CK : Cumhurbagskanlig1 Kararnamesi

DYS : Doktiman Yonetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi iyile@tirme Harekat:

IPA : Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)

MEB : Milli Egitim Bakanlig:

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanlig1 iletisim Merkezi

MEIS : Milli Bgitim Istatistik Modiili

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Tegkilat1)
OSB : Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PISA : Programme for International Student Assesment (Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi)
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TIMSS ‘Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi Arastirmast)
TiKA : Ttirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajanst Bagkanlig

TUBITAK  : Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYC : Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS : Yabanci Dil Sinavi
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Bakanlik Hizmet Birimleri Kisaltmalari

ABDIGM
BHIM
BIDB
DHGM
DOGM
HBOGM
HHGM
IDBB
[EDB
MTEGM
OGM
ODSHGM
OERHGM
OOKGM
OYGGM
PGM
SGB
TEGM
TKB
TTKB
YEGITEK
YYEGM

: Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel Mudiirligi

: Basin ve Halka lliskiler Miisavirligi

: Bilgi Islem Dairesi Baskanlig:

: Destek Hizmetleri Genel Mudurliigii

: Din Ogretimi Genel Mudiirliigii

: Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

: Hukuk Hizmetleri Genel Muduirlugii

: Ic Denetim Birimi Baskanlig1

- Insaat ve Emlak Dairesi Baskanlig:

: Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mud{irliigii

: Ortacgretim Genel Mudirlagu

: Olgme, Degerlendirme ve Siav Hizmetleri Genel Muidiirltigii
: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigi
: Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Mudiirliigu

: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigi
: Personel Genel Mudurligt

: Strateji Gelistirme Baskanlig1

: Temel Egitim Genel Mud{irlugi

: Teftis Kurulu Baskanlig:

: Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig:

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudtirlugu

: Yiiksekogretim ve Yurtdis: Egitim Genel Mudurligi
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Tanimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdtirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.
Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢éztimiine yonelik mekana/konuma dayali

karar verme stireclerinde kullanicilara yardimci olmak tizere, biiytik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi,
mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biittintidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar:: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarma devam
etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarim
egitsel amagla belirleme stirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise
mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarim
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayimladigi Insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve stii kisilerin
almis oldugu egitim stirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar1 iizerinde calisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina
yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Digina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik
kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak
yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giiglitk
cekilen kadinlar, gencler, uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yagitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede tnde olan, 6zel akademik yetenege
sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.
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Tanilama: Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin tiim gelisim alanlarmdaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel ozelliklerinin ve
ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarin1 yakalamalar: ve 6grenmenin simif duvarlarin1 asmasi saglamaya yonelik egitsel dijital
icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarimin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden
ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli
stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve
imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve
teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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Diinyadaki kalite yonetimi ve performans yonetimi konusundaki gelismeler sonucu 1927yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu
10 Aralik 2003’degikarilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir. Yenikanun 2006 yili biitgesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir.
Bu kanun, kamuidarelerinin kalkinma planlari, programlar ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesindegelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturarak stratejik
amaglar ve olgiilebilir hedeflersaptamalarini, performanslarini dnceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda élgmelerini vebu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik planhazirlamalarini; kurum biitgelerini de hazirladiklari bu stratejik plana gore yapmalariniongérmektedir.

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluglarinin
stratejik planlarini hazirlamalari ve gelecek dénemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6ngérilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde
performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hilkme baglanmistir.

Egitim sistemini planlamadan iilkenin kalkinmasini saglamak miimkiin olmayacagindan Milli Egitim Bakanligi 2009 yilinda tiim okul ve kurumlarda stratejik plan
hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baglatmis olup Milli Egitim Bakanligi ile Miidiirligiimiiziin 2010-2014 tarihli ilk Stratejik Plan1 01.01.2010 tarihinde yayimlanmistir.
MEB 2015 - 2019 Stratejik Plani Hazirlik Programi dogrultusunda Miidiirliiglimiiz ikinci plan dénemi 2015-2019 yillarini kapsayan 5 yillik stratejik planini hazirlamistir.
Stratejik Plan, kamu y6netimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulasmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.(DPT, 2006). Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve 6nceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.(DPT, 2006).

Stratejik planlama kurumlarin asagidaki dért temel soruyu cevaplandirmasina yardimci olur (DPT,2006).

¢ Neredeyiz?
e Nereye Gitmek istiyoruz?

e Gitmek istedigimiz Yere Nasil Ulasabiliriz?
¢ Basarimizi Nasil izler Eder ve Degerlendiririz?

Ayrica degisen ¢evreye uyum saglamak, bilimsel ve teknolojik gelismeleri izlemek, sistematik diisiinmek, yonetimde etkin olmak, okullarin dolayisiyla egitim
sisteminin, etkinligini artirmak, iyi bir planlama ile miimkiindiir. 2015-2019 Stratejik Planimiz 05.12.2017 tarihinde, 21.11.2017 tarih ve 19681222 sayil Stratejik Planin
Giincellenmesine iliskin Bakan Onayi ile ikili egitimin sonlandirilmasi, okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi ve dil 6gretimi agisindan miifredattin diizenlenmesi ile ilgili
performans gostergeleri ve stratejilerimizde yapilan diizenlemelerle giincellenmistir. Altindag ilge Milli Egitim Miidiirligii 2015-2019 Stratejik Plani’’nin
okul/kurumlarimiz ve tiim paydaglarimiza basariya ulagmasini temenni ederiz.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI

Stratejik planlama stireci, farkli gorevlere ve donanimlara sahip kisileri bir araya getiren ve
kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alic1 bir siirectir. Stratejik planlama calismalarmin
basarisi biiyiik 6l¢tide plan hazirliklarimimn yeterli diizeyde yapilmasina baglidir. Iice Milli Egitim Mudiirligi
Ar-Ge birimi yoneticisi bagskanliginda Ilge Milli Egitim Midirligimiiziin stratejik planinin hazirlanmasim
saglamak {izere her birimden bir personel alinarak "llce MEM Stratejik Plan Ekibi" kurulmustur.

Miidiirliigiimiiz stratejik planlama siireci Ilge Milli Egitim Miidiirtimiiziin destegi ve yonlendirmesi ile
baslamustir. Tlce Milli Egitim Mudurtimiiz baskanliginda olusan tist kurul ve bu kurula bagh olarak calisacak
olan Stratejik Planlama Ekibimiz kurularak organizasyon olusturulmustur. Kurul ve ekibin kurulmasinda
Midiirltigumiiz blinyesinde veri ihtiya¢ kapsami da dikkate alinarak her kesimin katiliminin saglanmasina
dikkat edilmis ve gorevler saptanmustir. 11k olarak planmin saglikli olmasi amaciyla gerekli stratejik planlama
egitimi icin I1 Milli Egitim Mudtrlugiince Ilcemizde diizenlenenhizmet ici egitim seminerlerine katilim
saglanarak bu ihtiyac giderilmeye calisilmistir. Stratejik planlama stirecinde mevcut durumun tespiti
sirasinda karsimiza cikacak olan veri ihtiyaci icin de gerekli olan hazirlik calismalar: gozden gegirilmis, bu
veriler Varto Kaymakamlig: ile resmi ve 6zel kurumlarin verilerinden saglanmaistir. ihtiyaglarm tespit
edilmesinin ardindan Ilimiz stratejik planina paralel olarak Ilce Stratejik Planlama Ekibimizce siireg
planlamas: yapilmstir.

VARTO MEM AR-GE
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GIRIS VE HAZIRLIK SURECI

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Bakanligimiz da ilk
stratejik planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Milli Egitim Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plani galismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katihmiyla 2023 Egitim
Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus ici analiz yapilarak elde edilen veriler isiginda
egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari tespit edilmis, bunlara baglh olarakta amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.
Bu dogrultuda yedi amag bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢cikmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola gikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

VARTO MEM
2019-2023 STRATEJIK
PLANI
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A.ILCE MILLIi EGITIM MUDURLUGU STRATEJIK PLANLAMA MODELI

Varto Milli Egitim Muduarltgi Stratejik planlama ekibi olusum kriterleri; ilgili kanun ve 2018/16 sayili stratejik planlama genelgesi dogrultusunda belirlenmis, ilgili kisi ve

birimlerin katilimi ile saglanmistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik programi dogrultusunda il, ilge, okul ve kurumlarin stratejik planlama g¢alismalari baslatilmistir.
ilce Milli Egitim Midurliigiimiiz, stratejik planlama siirecinde Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu’nda (Haziran
2006) yer alan ve tablo 1’de gésterilen stratejik planlama sureci, temel olarak kullanilmistir. Planlama ile ilgili yéntemler yine hazirlanan “Kamu idareleri igin Stratejik

Planlama Kilavuzu referans belge kabul edilerek yurttilmastir.

* Plan ve Programiar
* Paydas Analizi

« GZFT Analizi

« Kurulusun varolug gerekcesi
* Temel |Ikeler

* Arzu edilen gelecek

* Orta vadede ulagilacak

amaglar

« Spesifik, somut ve dicilebilir
Hedefler

« Amac ve hedeflere ulasma
Yodntemleri

* Detayli is planlari

* Maliyetlendirme

» Performans programi
« Bltgeleme

* Raporiama
« Kargilagtirma

* Geri besleme
+ Olgme ydntemlerinin
Belirlenmesi
« Performans gostergeleri
* Uygulamaya yodnelik ilerleme
ve Sonuclarnn degerendiriimesi
Tablo 1. DPT Stratejik Yonetim Sureci

DURUM ANALIZI

VIZYON

STRATEJILER

VE

iZLEME

 PERFORMANS OLCME VE

Neredeyiz

Gitmek istedigimiz yere nasil '

ulagabiliriz?

Basanmizi nasil takip eder ve
degerlendiririz?

Kaynak: DPT (2006) Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu, Ankara, s.5
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Genelge, Hazirhk Programi, Ekip ve Kurullar

Stratejik plan hazirlik calismalarinin bagladigi, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2018/16 sayili Genelge ile duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim
anlayisinin 6neminden bahsedilmis, MEB’in 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlari ile g6sterdigi gelisim lizerinde durulmus, tasra teskilatinda bugiine kadar stratejik
yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda gergeklestirilenler 6zetlenmistir. Strateji gelistirme kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanhgi
2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na genelge eki olarak yer verilmistir. Milli Egitim Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plani, literatiir taramasi, tst politika
belgelerinin analizi, genis katilimh ¢alistaylar, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gérisleri ile merkez ve tasra birimlerinin katkilari dogrultusunda
hazirlanmistir. Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan kurul ve ekip olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulwu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari yonlendirmek iizere ilgili
Sube Miidiirii baskanhginda diger kurum personellerinin ve ilge Milli Egitim Miidiiriiniin katilimiyla kurulmustur.

lice MEM Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Gelistirme Bagkanhginin koordinasyonunda, merkez birimlerin temsilcilerinin katilimiyla olusmustur. Bu ekibe

Tablo 1'de yer verilmistir.
TABLO 1

STRATEJIK PLAN UST KURULU
Yalgin SUNE lice Milli Egitim Miidiirdi
Serafettin YILDIZ Sube Miidiiri
Tahsin YAMAN Sef
Engin YAMAN Sef
Mehmet SEVER Atatiirk Ortaokulu Midiird
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2 son

Evren BIiTER Sube Mudiirii

Osman TARHAN Bilisim ve Teknoloji Ogretmeni
Fevzi TEPE Sef
Suiltan TOPLU VHKI

Suphi SONMEZ Giimgiim ilkokulu Miidiirii
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Mevcut Durum Analizi

Kurumsal Tarihce : varto Ilce Milli Egitim Miidiirliigii; merkez de 6 ilkokul ve 5

ortaokul; 2 YIBO ve 60 koy ilkokulu ve 5 kdy ortaokulu, 4 ortadgretim okulu, 1 anaokulu, 1
ogretmenevi ve 1 Halk Egitimi Merkezi ile hizmet vermektedir. Miidiirliigiimiiz Varto
Ilkogretim Okulu’nun ek binasinda etkinliklerini siirdiirmektedir.

UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana
cikmistir.; ilkokul ve ortaokul okullasma oranlarindaki plan éncesi déneme (2014)
gore gerileme vardir, gozienen bu gerilemenin en 6nemli sebebinin 2014-2015
yillarinda yagsanan teror eylemleri ve bazi okullarin hasar goérerek kullanilamayack
duruma gelmesidir. 2016 Yilindan itibaren farkli kademelerde okullarin onarimi ve
hizmete girmesiyle yiikselen grafik yeni stratejik planla birlikte artisa gececektir.




2013-2014 6gretim yilinda % 41 olan, 5-6 yas arasi okul 6ncesi ¢ag niifusunun okullasma oranini, 2014-2015 de %46 ya, 2015-2016
yilinda %51, 2016-2017 te %56 ya, 2017-2018 yilinda %61 e, 2018-2019 te ise %66 olarak hedeflenen okul dncesi egitim, bina
yapilarinin yetersiz olmasi, ulagim imkanlarinin elverissiz olmasive veli okul 6ncesi algisi gibi sebeplerden dolayi % 50 oranlarinda
kalmistir.

2015-2019 iLCE MILLi EGiTiM MUDURLUGU STRATEJiIK PLANINDA BELIRTILEN MEVCUT DURUM VE HEDEF CiZELGESI

SA 1 Performans Veri | Mevcut SP
201 201 2017 | 201 201 Do i
2015-2019 SP SH |11 Gostergeleri Tiirti | Durum | 200 | 2016 | 20 018 | 2019 | Donemi
e Hedefi
PG | 1 |Okullasma Orani Oran | %60 %70 | %75 | %80 | %82 | %8 | % 95

Yukarida belirtilen tablodaki hedeflere 6nceki donem stratejik planinda belirtilen olumsuzluklar sebebiyle ulagilmamis olup % 65-70 seviyeleri
arasinda kalmistir. Yeni stratejik plan siirecinde hedeflenen oranlar ayrica belirtilecektir.

Ogrenci basaris1 ve dgrenme kazamimlar ile ilgili gostergeler incelendiginde ise 6grencilerimizin temel 6grenme kazanimlari,
matematik ve fen okuryazarlig: ile okuma becerileri konularinin oncelikli olarak iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu goze carpmaktadar.
Nitekim 6grenme kazanimlarinin belirlenmesinde standart test olarak kabul edilebilecek ulusal (ABIDE) ve uluslararas1 (PISA, TIMSS)
degerlendirmelerinin sonuglar1 da bu yargiy:1 desteklemektedir. 2019-2023 donemi icin gerekli onlemleri almak tizere 2015-2018
dénemindeki 6grenci basarisi ve 6grenme kazanimlar1 alanindaki performans gostergelerinin korunacaktir. ilave olarak da “temel yeterlilik
diizeyine erisemeyen 6grenci oranlar1 (PISA, TIMSS, PIRLS, ABIDE), yiiksekogretim kurumlar1 sinavi temel yeterlilik testi (TYT) net
ortalamalari, ortadgretime gecis sistemi merkezi sinav net ortalamalar1” performans gostergelerine veya stratejilerine 2019-2023 doneminde
yer verilecektir.

Ucretli 6gretmen sayisinda 2015-2019 déneminde gériilen artisin basglica sebeplerinden biri olarak bélgeler arasi sosyo-ekonomik
gelismislik farkliliklarinin getirdigi tehditler ve personel devir hizinin yiiksekligi goriilmektedir. S6zlesmeli 6gretmenlik uygulamasi ile
ozellikle ticretli 6gretmen ihtiyacinin fazla oldugu bolgeler basta olmak {iizere iicretli 6gretmen oraninin diisiiriilmesi beklenmektedir.
Nitekim norm kadro doluluk oranlarindaki iyilesme sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasinin bir sonucu olarak goriilebilir. Bu kapsamda
2019-2023 doneminde iicretli 6gretmen oran1 performans gostergesinin korunmasi kararlastirilmistur.

Derslik basina diisen ogrenci sayisi ve ikili egitim yapan okul orani gostergelerinde 2015-2018 doneminde onemli iyilesme
gozlenmistir. Ancak bu tip gostergelerde bolgeler ve iller arasi farkliliklar sorun olmaya devam etmektedir. Buradan hareketle iilke
genelinde ortalamaya gore degil de belli bir standarda gore izleme yaparak bolgesel farkliliklarin etkin izlenmesi i¢in 2019-2023 doneminde
“derslik basina diisen 6grenci” yerine “Derslik basina diisen 6grenci sayis1 30’dan fazla olan okul oram1” gostergesi, “ikili egitim yapan okul
oran1” gostergesi yerine de “ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci oran1” gostergesine yer verilmesi uygun goriilmiistiir.
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KAYNAK VE TAHMINI BUTCE TABLOSU

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
KAYNAKLAR
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Genel Biitce 5.456.66 7.000.00 9.000,00 11.000,00 15.000,00
Bagislar - - - - -
Etkinlikler - - - - -
Kantin - - - - -
Toplam 5.456,66 70.000,00 9.000,00 11.000,00 15.000,00
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Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanlig Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligir Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gérev alam
kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Bakanligimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5 yillik
stirede ulasilmasi ongoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine asagida 6zet seklinde durum analizi raporunda ise
ayrimtili olarak yer verilmistir.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanlig: Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi'ne gore Bakanligin gorevleri sunlardar:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarini
tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢cercevede yiiriitmek ve denetlemek,

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi icin ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet
modellerine gore glincelleyerek gelistirmek,

3. Egitim sistemini yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bicimde giincel teknik ve modeller 1siginda tasarlamak ve gelistirmek,
4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek,

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim programlarini tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

7. Yiksekogretim kurumlarn disindaki egitim ve 6gretim kurumlarini agmak, agilmasina izin vermek ve denetlemek,

8. Yurt disinda ¢alisan veya ikamet eden Tiirk vatandaglarinin egitim ve 6gretim alanindaki ihtiyag ve sorunlarina yonelik caligmalari ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
icinde yiiriitmek,

9. Yiiksek6gretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve yaygin egitim ve 6gretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve
diizenlemelerini hazirlamak,

10. Yiiksekogretimin milli egitim politikasi biitiinligii icinde yiriitiilmesini saglamak icin, 4.11.1981 tarihli ve 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ile Bakanliga verilmis
olan gérev ve sorumluluklari yerine getirmek.

11. Kanunlarla ve Cumhurbaskanligi kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak.
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Ust Politika Belgel

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir h ’

Imesi icin tiim iist politika belgeleri ayrintili

olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. An di eler 2019-2023 Stratejik Plani’nin stratejik
amag, hedef, performans gistergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlaniln ‘gll‘. N\ /I/
Milli Egitim Bakanlig: 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere iis \ ila-Belg

-

politika belgeleri olarak iki béliimde ele alinmistir. Stratejik plan ve tist p ala ﬂ
| /i

belgelerden bazilar1 ise Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 1: Ust Politika Belgeleri

v )i\ e Y o * 7'
I' . \ 'vm_’% gP:

.)é‘)g{',/

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar:

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

2019 Y11 Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbagkanlig1 Yiiz Giinliik Icraat Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar1

MEB 2015-2019 Stratejik Plani

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar:

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlar1

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme Raporlar

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa 2020 Stratejisi

24



Faaliyet Alanlarni ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Bakanhgin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal yikiimliilikleri,standart dosya plani, st politika belgeleri, yiriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Bakanligin
hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, lgme ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi, arastirma, gelistirme,
proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak lizere sekiz faaliyet alani altinda gruplandiriimistir.

1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri: Temel Egitim Hizmetleri, Orta Ogretim Hizmetleri,
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri, Din Ogretimi Hizmetleri, Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri ve Ozel Ogretim Kurumlan
Hizmetleri

2. Strateji Gelistirme Faaliyetleri: Planlama, arastirma, gelistirme, istatistik

3. insan kaynaklar Yénetimi Faaliyetleri: Yonetici, 63retmen ve diger personel ile
ilgili is ve 1slemler

4. Denetim ve Rehberlik Faaliyetleri: Egitim 6gretim faaliyetlerini izleme,
degerlendirme ve rehberlik

5. Hukuk Faaliyetleri: Adli, idari is stirecleri

6. Egitime Destek Faaliyetleri: Donatim ve Alt Yapi (Insaat ve Emlak), Destek
(Arsiv, Arag Gere¢ Temini, Yayin, Lojman, Yemekhane), Sivil Savunma, is
Gavenligi, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

7. Basin ve Halkla iliskiler Faaliyetleri: Yazili ve gorsel basin, mesleki orgtler ve
diger sivil toplum kuruluglan ile iliskiler

8. Ol¢me Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri: Sinav isleri ve degerlendirmeleri
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ORGANIZASYON YAPISI
KURUM-SEMASI

VARTO ILCE
MILLI EGITIM
MUDURLUGU

ORTA OGRETIM
KURUMLARI

YAYGIN
EGITIM
KURUMLARI
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iLCE 6GRETMEN DURUMU

KADRO DURUMU MEVCUT
KADROLU 191
SOZLESMELI 213
UCRETLI 101
TOPLAM 505

Ilcemizde egitim-dgretim hizmetlerini yiiriitmek iizere, 3 6zel kurum, 61 devl rumu olmak tizere toplam 64 kurum bulunmaktadar.

KURUM BiLGiLEBi

Onlisans
GOREVI ERKEK KiZ T Lisans Y.Lisans

Iice Milli Egitim Mudiiri

1
Sube Miudtiri 2
Sef 2 X
VHKI 2

Ar-Ge Sorumlusu

)]
N

Yardimci Personel

1
2
3
4
5
6
7

=
N

Memur
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VARTO ILCESI OGRENCI SAYILARI

iL iLCE SINIF-KADEME
Anasmfi| 4 121 3 14| 5| 6 7 8 9 |10 11 | 12 TOPLAM
MUS MERKEZ 709 715 | 551 | 595 | 547 | 668 | 642 834 582 461 269 165 174 6912

Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu
taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortag: olan
kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi icin olmazsa olmazdar.
Bu siire¢ ayrica iiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini
kolaylastirmas1 bakimindan olduk¢a onemlidir. Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Bakanligi’nin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki\0nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin {iriin ve
hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye
yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.
Paydas anketi okul, kurum, ilge, il ve merkez teskilat1 calisanlari, 6grenciler, veliler, kamu kurumlarina uygulanmistir. Kamuoyunun
bilgisine sunulan anket kisa bir siire igerisinde yaklasik 60.000 paydas tarafindan yanitlanmistir.

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gorevli olduklar1 kurum ve kuruluslara gore dagilimlar: yanitlama orani agisindan sirasiyla
MEB okul ve kurumlari, kamu kurum ve kuruluslar1 ve il/ilge milli egitim miidiirliikleridir. Paydaslarin iliskili olduklar1 tiim faaliyet
alanlarina yonelik olarak anket sonuglar1 degerlendirildiginde Bakanlik paydaslarinin en ¢ok iliskili oldugu faaliyet alanlarinin sirasiyla
ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kademelerinde yiiriitillen zorunlu egitim faaliyetleri, 6grenci basarisinin artirilmasina yonelik faaliyetler,
ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi, 6gretim programlar: ve rehberlik faaliyetleri seklindedir. Paydaslarin
Bakanlik faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere ise Sekil 2'de yer verilmistir. PAYDASLARIN BELIRLENMESI
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Paydasin Kurum
Faaliyetlerini Etkileme
Derecesil

Paydasin Taleplerine
Verien Onem

PAYDASLAR
NEDEN PAYDA$ Tam 5" "on 4"’ llorta 3", IIAZ 2"1 llHiQ 1"

iC PAYDAS

1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4.5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Calis

Tedarikgi Dogrudan ve Dolayli Hizmet 4 4 Bilgilendir, Birlikte

Veliler
: Alan

Okul Aile Birligi Amaglarimiza Ulasmada Destek igin 5 5 Bilgilendir, Birlikte
is birligi iginde Olmamiz Gereken cahs
Kurumlarq

5 5 Bilgilendir, Birlikte
calis

Amaglarimiza Ulasmada Destek igin s

lige MEM Mudarlugd birligi Icinde Olmamiz Gereken Kurumlar

Amaglarimiza Ulasmada Destek Igin Is 1 2 izle, Gozet
Mahalle Muhtari birligi icinde Olmamiz Gereken Kurumlar

Amagclarimiza Ulasmada Destek igin s 2 4 izle, Birlikte Calig
Saglik Ocagi birligi Icinde Olmamiz Gereken Kurumlar

SBS’ye Girecek Ogrencier Okul Bagarimizda Oncelikli Grup 5 5 Bllgllergi;Irl,§B|rI|kte

Okul Tanitiminda Oncelikli Grup 5 5 Bilgilendir, Birlikte

1.Sinif Ogrencileri Calis

Varolus gerekgemiz 4 Bilgliendir, Birlikte
Calis

Diger Ogrenciler
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PEST ANALIZi

S

Firsat

Tehdit

Politik (P)

AB uyum sureci
Egitime karsi pozitif bakis acisi

Siyasal Baskilar
MEB ile ilgili yasalar
Medya baskisi

Ekonomik (E)

ilimizin kalkinmada éncelikli iller
arasinda olmasi
Proje tesvik ve destekleri
Tarim alanlarinin genisligi

ilin Sosyo-ekonomik durumu
istihdam alanlarinin yetersizligi
Duragan ekonomik yapi
Tarima dayali ekonomik yapi
Orta ve bliyik 6lcekli sanayi
eksikligi

Sosyolojik (S)

Geng nifus oranin yiksekligi
Guclu aile baglar
Egitime olan ihtiyag

Kirsal ntfus yogunlugunun fazlalig
Ailelerin kalabalik olmasi
Kizlara/kadinlara bakis agisi
Gog

Teknolojik (T)

FATIH Projesi
IT kullaniminin yayginhig
Teknoloji transferinin kolayhgi

Bilgi iletisim teknolojilerinin sokak
kiltird haline gelmesi
Teknolojinin ortaya gikardigl
asosyal kisilikler

Hukuksal (L) (legal)

Egitim ile ilgili yasalar
Sosyal icerikli yasalarin egitime
etkisi

Yasalarin uygulanma siireci

Ekolojik (E)

Ulasim imkanlarinin iyilesmesi
Ova ve su kaynaklari

iklim kosullarinin giigligi
Cografi yapi
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Threat

GZFT iCSEL FAKTORLER CALISMASI

Giiglu

Zayif

Beseri Kaynaklar

insan kaynaginin geng ve dinamik
olmasi

Erisim kolayhg

Gucll insani iligkiler

insan kaynaginin yiiksek oranda
ve hizli sirkiilasyonu

Mali Durum

Bltce bluyuklugi

Acil ihtiyag biitcesinin yoklugu

Teknolojik Durum (
Kurumun Teknoloji Politikasi,
Teknolojik Altyapisi, Kullanim

Diizeyi vb)

Teknolojik altyapisinin gliclalugi
Teknoloji iyi kullanma

Teknoloji kullanimini
yayginlastirma

Hizli degisen teknolojik araglari
yenileme glicligi

Degisime nispi direng

Kurum Ya PISI (organizasyon

Yapisi, Is Stirecleri, i¢-Dis iletisim Bilgi
Aglar, Yetki Cakismalari, Paydaslarla
Etkilesimler, Yetki Dagilimi, imza-Onay
Suregleri vb)

Resmi yazismalarin elektronik
ortamda yapilmasi, e-imza

Gorev dagiliminin net olmasi

Calisan ve 6gretmenler arasinda
kismi iletisim sorunlari

ic denetim

Gorev alanlarinin sik degisimi

Kurum Kualttri (iletisim

siiregleri, Karar Alma Siiregleri, Gelenekler
ve Degerler vb)

Kurum kiltirinin olusmasi

Ayrim yapmayan bir yapiya sahip
olunmasi

Basariya odaklanma

Etkili ve hizl elektronik iletisim

Danisma ve yonlendirme
hizmetleri sorunlari
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YUZDELIK DAGILIMI:

DERECE: % 3

DERECE: % 0

DERECE: % 7

DERECE: % 48

DERECE: % 42

Sekil 1: Paydaslarin ilge MEM Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Calisan Memnuniyeti Anketi istatistikleri

Derece

BXcalisan Memnuniyeti Anketi
istatistikleri
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Sekil 2: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriillen Faaliyet Alanlari

Okullarin fiziki Okul Yoneticiligi
Ogretim sartlari politikalar
. 5% 10%
Programlari/Mufre
dat

10%

Zorunlu
Egitim
Faaliyetler
i
7%
Bilimsel, kiltirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetler
8%

Ogretmen
politikalari
5%
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Sekil 3: Memnun Olunan Faaliyet Alanlar1

m Diger

m Okullarda Teknoloji kullanimi

m Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri
= Zorunlu Egitim Faaliyetleri

m Okul Oncesi Egitim Faaliyetleri

m Rehberlik Faaliyetleri

Ogrencilerin Bilimsel Kiiltiirel Sanatsal ve Sportif faaliyetlere katilimi

Grafikteki veriler degerlendirildiginde paydaslar sirasiyla hayat boyu 6grenme faaliyetleri, zorunlu egitim
faaliyetleri, okul oncesi egitim faaliyetleri ile egitimde teknoloji kullanimina yoénelik faaliyetleri en ¢cok memnun
olduklan alanlar arasinda goéstermistir. Paydas anketinden elde edilen yukaridaki bulgulardan yola cikilarak elde
edilen goriis ve oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis béliimiindeki hedef ve
tedbirlere yansitilmigtir.
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Kurulus I¢i Analiz
Kurum Kiiltiirti Analizi

Varto Ilce Milli Egitim Mudiirliigii kurum kiiltiirii analiz calismast 2019-2023 Stratejik Plan
hazirlik calismalar1 kapsaminda odak bir grupla 5-9 Kasim 2018 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Bu calisma sonuclar: genel hatlariyla asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmaistir;

1- Odiil ve Ceza Sistemi, 2- Motivasyon Mekanizmalari, 3- insan kaynaklarinin/entelektiiel sermayenin yapisi ve
katilimcihik anlayisi, 4- Kurum ici iletisim, 5- Cahsanlarin giiclendiriimesi ve karar alma siireclerine etkin
katihhmlan, 6- Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler arasi1 koordinasyon, 7- Paydas Yonetim Stratejisidir.

Gerceklestirilen analizlere goére kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gére:

1- informal iletisim ve kisisel iligkilere dayali is gorme yaklasimi, 2- Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi, 3-
Takim calismasina yatkinhk, 4- Yoéneticilerin (orta diizey) bilgi paylasimmina ve is birligine acikhgy, 5-
Yoneticilerin (orta diizey) katihmcihgi desteklemeleri, 6- Bakanhgin dis cevrede meydana gelen degisimlere
ayak uydurabilmesi, 7- Yeni fikirlerin ve farkh goriislerin desteklenmesidir.
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Teskilat Yapisi

Ilce Milli Egitim Midiirligimiiz Mus Valiligi ve Varto Kaymakamligina bagli idari birimler ve bunlara bagli ¢alisan hizmet
birimlerinden olusmaktadir.

\MUS VALILIG}/
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VARTO iLCE MEM OKUL-KURUM FiZiKi KAPASITE

SIRA FIZIKI DURUM SAYISI

NO
1 Derslik Sayis1
2 Biyoloji Laboratuvar: 5
3 Fizik Laboratuvar1 5
5 Kimya Laboratuvar: 5
5 Bilgisayar Laboratuvar: 12
6 Kiitiiphane 8
7 Miidiir odas1 70
8 Miidiir yardimcis1 odasi 65
9 Rehberlik servisi 65
10 Ogretmenler odas1 70
11 Ziimre 6gretmen odasi 10
12 Tarih -Cografya Dersligi 5
13 Ingilizce Dersligi 4
14 Memur odasi 20
15 Hizmetliler odas: 10
16 Cok amacli salon 5
17 Diger

37



TEKNOLOJIK ALT YAPI

Donamm Tiirti Mevcut Thtiyac
Bilgisayar 314 50
Projeksiyon 195 -
Faks 10 100
Tarayic 300 50

otokopi makinesi 300 50
Diziistti bilgisayar 50 20
Lazer yazia 300 20
Nokta vuruslu yazici 20 30
Miirekkep - -
puskiirtmeli
Akilli Tahta 250 250
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Teknolojik Kaynaklar

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu
kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhg: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
btyiik bolimi yirttilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet
Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilti, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS,
MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi
modiillere ulagilarak calismalar yiiriitilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri igin birimler
arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadr.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Milli Egitim Bakanlig: Iletisim Merkezi 2018/14 kapsaminda; Milli Egitim Bakanlig1 [letisim Merkezi
(MEBIM), Bakanligimizin gorev alanlarinda yurt iginden ve yurt disindan 6grenci, veli, 6gretmen ve diger vatandaglarimizdan cagri yoluyla
gelen her tiirli bilgi edinme, soru, talep, gorus, oneri ve idari konularin etkin ve hizli bir sekilde ¢6ztime kavusturulmas: amaciyla 444 0 632 (444
0 MEB ), yurt disindan da +90 444 0 632 numarali hat iizerinden 7 giin 24 saat boyunca hizmet vermektedir. Iletisim Merkezine gelen
basvurularin ¢agri aninda sonuglandirilmasi esastir. Ancak, ¢agr1 aninda sonuglandirilmayan basvurular, ilgisine gore merkez, tasra veya yurt
dis1 teskilatina iletilmektir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilekce Hakkinin Kullanilmasimma Dair Kanun ve bagli yonetmelikleri kapsaminda;
Cumhurbagkanhg: Iletisim Merkezinden (CIMER) Bakanhigimiza yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, oneri, istek, ihbar ve sikayet”
basvurularmin Bakanligimiz merkez ve tasra birimlerine sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu basvurularin yasal islem stiresinde
sonuglandirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktadir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi
edinme, goris, oneri, istek, ihbar ve sikdyet” basvurular: da ilgili birimlere iletilmektedir.

Egitim ve dgretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy: iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim
siireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkégretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsamina
almmastir. Aym1 zamanda Ogretmen ve Ogrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT)
donaniminin 6grenme ve dgretme siirecinde etkin kullanilmas1 amaclanmaktadir. Bu stirecte 6gretim programlar: BT destekli 6gretime uyumlu
hale getirilerek egitsel e-Igerikler olusturulmaktadir.
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Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baglica finans kaynaklarmi merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal
ve uluslararast kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir. Asagidaki Tablolarda 2019 Yili Bakanligimmiz Biitcesi Ekonmik Smiflandirmast ile 2002- 2019 yillar1 arasinda MEB, YOK,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu ve Universitelere ayrilan biitce 6deneklerine (Tablo 12) yer verilmistir.

Tablo 2: 2019 Y1l MEB Biitce Tasarist (Ekonomik Simiflandirma)

Mali Durum
&>
GELIRLER TUTARI GIDERLER TUTARI =
N &
2015-2016 YILI 1.225.500 2015-2016 YILI 1.225.500 &>
GELIRLERI GiDERLERI
2016-2017 YILI 1.500.000 2016-2017 YILI 1.500.000 e _
GELIRLERI GiDERLERI <®
2017-2018 YILI 2.000.000 2017-2018 YILI 2.000.000 —
GELIRLERI GIDERLERI @

i

|

.ﬁi

o
=3 b T
— - R
e i " —
T - T T
- _ N TEWEE R T T T
& Tamme -_m i )]
— U R
. — T
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Milli Egitim Bakanlig1 tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Bakanhig1 etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin simiflandirilmast bu analizin ilk
asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar: icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacag:
potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gtiglti Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iisttin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre
sartlarryla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi {izerinde kilit role sahip faktorlerin
tespit edilerek, stratejik kararlara esas tegkil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarim analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Bakanligimizca yapilan GZFT analizinde Bakanligimizin gii¢li ve zayif yonleri ile Bakanligimiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek
unsurlar tespit edilmistir. KURUM ICI ANALiZ

GUCLU YONLER FIRSATLAR

v Okul yonetimlerinin kararli ve v Okullardaki yonetcilerle olumlu

azimit olmas. iligkilerle gerekli dokunuslarin
v' Geng ve dinamik bir 6gretim e
kadrosunu sahip olma yapLres

v" Kurum galisilanlarinin isbirligi ve v Mulki ve yerel yetkililerle olan

olumlu diyalogu olumlu igbirligi
v" Kurum calisanlarinin gelisime agik v’ Bolgenin gelisime ve yeniligi agik
olmalari
olmasi
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KURUM DISI ANALIZ

-\

Zayif Yonler

Tehditler

Zayif

Okullarda c¢alisan
ogretmenlerin kisa sure
degisimleri

Koy okullarina ulagimin zor
olmasi

Bilgi gagina uygun teknolojik
yetersizlikler ve
laboratuarlarin az olmasi

Teknik ve Teknolojik Alt yapi
eksikligi
Bdlgenin cografi sartlari

)

TEHDITLER

Olusabilecek iletisim eksikligi
Mezun ogrencilerin okullara
ve ogrencilere problem
olusturabilmesi

Tasimali Egitimin Sakincalari
Bdlgenin Sosyal sartlari
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MISYONUMUZ

N T

“Bilgi Toplumunun gereklerini yerine getiren,
Her alanda miikemmelligi arayan,
Toplam Kalite Yonetimi felsefesini bir yasam
bicimi haline getiren,
Kaliteli, seckin, onder ve é6rnek

bir yonetim birimi haline getirmek.
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VIiZYONUMUZ

N 7

“Toplumumuzun degerlerinden kaynaklanan giiglii kurum kiiltiiriiyle,
Amator ruhlu bir profesyonel yénetim anlayisini,
ilkelligi ve paydaslarinin mutlulugunu esas alan,
egitim-ogretim ortamlari ve gelecegi sekillendirme sorumluluguna sahip
idealist ogrencilerinin nitelikleriyle,
ilgceler arasinda olmak ve
uluslararasi diizeyde adini duyurmak vizyonuna sahiptir.
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o

ILKELERIMIZ/DEGERLERIMIZ

Planli, vizyoner, seffaf, hesap verebilir bir stratejik yonetim anlayisi benimsenmistir.

Tim egitim-ogretim etkinliklerinin rehberi anayasa ve yasalar, bilim, insan haklari ve Atatiirk ilkeleridir.
Ogrenci, veli, 6gretmen ve yéneticilerin tam bir isbirligi ve esgiidiim icinde olmalari saglanir.
Paydaslarnin siirekli gelisimine yonelik egitim etkinlikleri diizenlenir.

Kurumlar arasi isbirligine gereken énem verilerek toplumsal degerin artinimasi icin calisilir.

Kurumlarimizin iilke ve diinya giindemine iliskin sorunlara duyarlik gelistirmesine doéniik ulusal ve uluslararasi projeler

olusturmalari ve bunlarda yer almalari 6zendirilir.

-

Tim yatirnm ve kaynaklar adil bir bicimde ilcemizdeki egitim niteligini yiikseltmek icin kullaniimaktadir.
Varto lIce Milli Egitim Miidiirliigii ¢alisanlarimin moral ve motivasyonlarimin yiiksek olmasini saglamaya calisir.

Varto lIce Milli Egitim Miidiirliigii’nde sorunlar kurumun gelismesi icin firsat olarak gériiliir ve suclu aranmaksizin ¢éziim

icin caligir.
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STRATEJiIiK AMACLAR, HEDEFLER, FAALIYETLER
Stratejik Temalar

Gergceklestirilen Paydas/Hizmet Matrisi, Durum Analizi, GZFT Matrisi ve paydaslarin sorunlar ve
¢Oziim Onerileri vb. ¢calismalar géz oniinde bulundurularak, stratejik konular/sorunlar belirlenmistir. Bu
konular/sorunlar ilgili olduklari alanlara uygun bicimde bir araya getirilerek, sekiz adet Stratejik Tema
(Temel Strateji Alani) ve bu temel strateji alanlarinin alt bashklarini olusturan 27 adet stratejik amag
belirlenmistir.

1-Okul6ncesi Egitim 5-Hayat boyu Ogrenme - (Yaygin Egitim)
2-ilkégretim 6-Ozel Egitim - Rehberlik
3-Ortadgretim 7-Tasimal Egitim

4-Mesleki ve Teknik Egitim 8-Kurumsal Gelisim

“Vizyona ulasmak icin odaklaniimasi gereken ana alanlarin belirlenmesi, bir taraftan kurumun
gelecegine yonelik 6zet ancak kapsayici bir bakisi ortaya koyarken diger yandan da stratejik amag ve
hedeflerin daha acik ve dengeli bir sekilde tanimlanmasina ve kontrol edilmesine olanak
saglayacaktir.” (MEB Stratejik Plani)

Varto ilge Milli Egitim Miidiirligi stratejik planinin hazirlanma siirecinde, hem misyon, vizyon,
stratejik amag ve hedeflerin tanimlanmasi sirasinda elde edilen bilgiler i1siginda hem de kurumun
teskilatlanma yapisi, biitcelendirme teknigi, faaliyet alanlarinin gesitliligi, list politika belgeleriyle
tutarlilik ve hizmet verilen kitlenin heterojenligi gibi sinirlayici durumlar dikkate alinarak stratejik
temalar

46



TEMA 1

OKULONCEST EGITIM

Orgiin egitimin ilk basamag1 okul 6ncesi egitimdir. 3-5 yas grubundaki cocuklar istege bagl olarak bu egitimi alir. Bu egitim ¢ocuklarin
zihinsel, bedensel, duygusal gelisimini ve iyi aliskanlik kazanmalarini, ilk6gretime hazirlanmasini, elverissiz cevreden gelen cocuklar igin ortak
bir yetisme ortami hazirlanmasini, Tiirkgenin dogru ve giizel konusulmasini amaglar. Ogrenim siirecinin en énemli basamagi olan bu dénemde

edinilen beceriler yasamun biittin evrelerini etkiler.

Okul 6ncesi egitimle ilgili stratejik amac ve hedefler, bu amagclar: gergeklestirecek diistinceleri destekleyecek mahiyette belirlenmistir.
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Bolgede yerlesimin daginik olmasi ve okultncesinin zorunlu olmamasi, mevsimlik isci olgusunun yaygin olmasi, ekonomik yetersizlikler,
yoksulluk gibi etkenler ile ailelerin konu hakkinda yaklasimlari, okuloncesi egitim kurumlarinin yaygin olmamasi ve yetersiz anasinfi gibi

etkenler okullasma oraninin diistik olmasina sebep olmustur.

Okuloncesi egitimin yaygmlastirilmast amaciyla ogretmen ve fiziki altyapr ihtiyaci karsilanacak, egitim hizmetleri cesitlendirilecek, toplumsal

farkindalik diizeyi vyiikseltilecek, erken c¢ocukluk ve ebeveyn egitimleri artirilacakti) (10. Kalkinma Plani madde 584, 61. Hiikiimet Eylem Plani, Okul Oncesi Egitimi

Yayginlagtiriimasi ile ilgili genelgesi)

STRATEJIK AMAC 1

[limizde okul ncesinde okullasma oranim arttirarak, okul dncesi egitimi yayginlastirmak.
( Okul/Kurumlar i¢in her bir tema alani ile ilgili en az 2 en fazla 5 stratejik amag belirlenmesi gerekmektedir.)
Stratejik Hedef 1.1

[lgemizde 2013-2014 6gretim yilinda % 41 olan, 5-6 yas arasi okul 6ncesi cag niifusunun okullasma oramini, 2014-2015 de %46 ya, 2015-2016
yilinda %51, 2016-2017 te %56 ya, 2017-2018 yilinda %61 e, 2018-2019 te ise %66’a ¢ikarmak.

Stratejik Hedef 1.2
[lcemizde okul 6ncesi egitimi engelleyen durumlari en aza indirmek.

( Okul/Kurumlar i¢in her bir stratejik hedef ile ilgili en az 2 en fazla 5 tane stratejik hedef belirlenmesi gerekmektedir.)

Faaliyet 1.1.1:Anaokulu okullariyla gerekli toplantilar yapip bilgilendirme yapilmasi.

Faaliyet 1.1.1: Evleri uzakta olan 6grenciler igin gerekli girisimleri yapip okullara getirilmesi.

( Okul/Kurumlar i¢in her bir stratejik hedef ile ilgili en az 2 faaliyet belirlenmesi gerekmektedir. En fazla kac faaliyet yazilacag ile ilgili olarak bir
sinirlama olmamakla birlikte calismanin ya da hedefin ana hatlar: faaliyet olarak belirlenecektir.)
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STRATEJIK AMAC 2

[lgemizde okul 6ncesi egitimin ailelere tanitima.

( Okul/Kurumlar icin her bir tema alani ile ilgili en az 2 en fazla 5 stratejik amag belirlenmesi gerekmektedir.)

Stratejik Hedef 2.1

Okul 6ncesi 6grenimin onemini anlasilmasinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 2.2
Ailelerle gerekli goriismelerin yapilmasi ve fikirlerinin alinmas.

( Okul/Kurumlar i¢in her bir stratejik hedef ile ilgili en az 2 en fazla 5 tane stratejik hedef belirlenmesi gerekmektedir.)

Faaliyet 2.1.1:Rehber 6gretmen ve diger 6gretmenler yardimiyla ailelerle gorisiiimesi.

Faaliyet 2.1.2: Okul 6ncesi egitimde karsilasabilecek problemlerde yapici ve yardimci olunacagi.

( Okul/Kurumlar i¢in her bir stratejik hedef ile ilgili en az 2 faaliyet belirlenmesi gerekmektedir. En fazla kag faaliyet yazilacag: ile ilgili olarak bir
sinirlama olmamakla birlikte calismanin ya da hedefin ana hatlar: faaliyet olarak belirlenecektir.)
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TEMA 2
EGITIM - OGRETIM
STRATEJIK AMAC 1

Egitm- Ogretim olumsuz etkileyen durumlari en aza indirmek.

( Okul/Kurumlar i¢in her bir tema alani ile ilgili en az 2 en fazla 5 stratejik amag belirlenmesi gerekmektedir.)

Stratejik Hedef 1.1

Okullardaki egitimi etkileyen okuma yazma bilmeyen 6grencileri en aza indirmek.

Faaliyet 1.1.1: Ozellikle 1. Sinuf 6gretmenlerin okuma ve yazma egitiminin tizerinde durmasi.

Faaliyet 1.1.2: Ara siniflarda okuma yazma bilmeyen 6grencilerin tespiti ve birebir ilgilenerek okuma yazma saglanmasu.

Stratejik Hedef 1.2
Egitim - Ogretimi olumsuz davraniglari en aza indirmek.

Faaliyet 1.1.1: Rehber 6gretmenlerin yardimiyla 6nleyici rehberlik yaparak problemler ortaya ¢ikmadan gerekli nlemleri almak.

Faaliyet 1.1.2: Ergenlik doneminde 6grencilere gerekli rehberlik yapilasi.

( Okul/Kurumlar i¢in her bir stratejik hedef ile ilgili en az 2 faaliyet belirlenmesi gerekmektedir. En fazla kac faaliyet yazilacag; ile ilgili olarak bir
sinirlama olmamakla birlikte calismanin ya da hedefin ana hatlar: faaliyet olarak belirlenecektir.)
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STRATEJIK AMAC 2

Egitim - Ogretimi etkileyen 6grenci devamsizliklarini en aza indirmek.

( Okul/Kurumlar icin her bir tema alani ile ilgili en az 2 en fazla 5 stratejik amag belirlenmesi gerekmektedir.)
Stratejik Hedef 2.1

Okullardaki devamsiz 6grenci sayisini en aza indirmek.

Faaliyet 2.1.1: Okul rehberlik ve smif rehberlik 6gretmenleri yardimiyla devamsiz 6grenci, 6grencilerin devamsizlig1 nedenleri bulmasi.

Faaliyet 2.1.2: Okul, Aile, 6grenci isbirligi ile 6grenci devamsizligini en aza indirmek.

Stratejik Hedef 2.2
Okul aile 6grenci bagin gticlendirmek adina aile ziyaretleri ve veli gériismelerin yapilmasi.

Faaliyet 2.2.1: Yonetim, 6gretmenler aileye ziyaret edip ¢cocugu dogal ortaminda tanimasi ve aileyi tanimasi.

Faaliyet 2.2.2: Gerekli durumlarda veli ile goriistilmesi.

( Okul/Kurumlar i¢in her bir stratejik hedef ile ilgili en az 2 faaliyet belirlenmesi gerekmektedir. En fazla kac faaliyet yazilacag ile ilgili olarak bir
sinirlama olmamakla birlikte calismanin ya da hedefin ana hatlar: faaliyet olarak belirlenecektir.)
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

» Stratejik planlama siirecinin amaci, kurumlarin kalitesinin iyilestirilmesine y6nelik performans 6lcitlerinin belirlenmesi ve bu 6élgitlerin izlenmesi siirecidir.

» Stratejik planlar, kurum ve kuruluslarin uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden planlardir. Temel olarak doért asamadan olusur:
Neredeyiz sorusu birinci asamadir ve nereye gidiyoruz sorusu ikinci asamadir. Gidecegimiz yere nasil gideriz tiglincli asamadir ve gitmek istedigimiz yere gidiyor
muyuz sorusu son asamadir.

» Stratejik planin uygulanma basarisi diizenli periyotlar ile alinan izleme sonuglari ile belirlenecektir.

» Planda belirlenen faaliyetler, kalite glivence sistemi igin gelistirilmesi gereken béliimler ve dizenli olarak yapilacak memnuniyet ve beklenti anketleri geregi atilacak

» adimlar bir bitin olarak planda degerlendirilerek ortak form araciligiyla izlemesi yapilacaktir.

» Belirli donemlerde yapilacak izleme faaliyetlerine iliskin veriler bir rapor haline getirilerek kurum mudiiri baskanliginda toplanacak yonetim toplantisinda ele
alinarak degerlendirilmesi yapilacak ve atilmasi gereken adimlar eylem planlari ile ele alinacaktir.

» Eylem planlarinin uygulanmasi ile yasanabilecek aksakliklar giderilecektir. Ayrica, izleme ve degerlendirme sonuglari dogrultusunda stratejik planin revize islemi
gerekmesi durumunda revize islemi yapilacaktir.

KAYNAKCA

MEB 2019-2023 Stratejik Plani
2023 Egitim Vizyonu

Tasarim Diizenleme : Evren BITER
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